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Resumen 

 

El presente ensayo plantea la tesis de que la Psicología y las Ciencias Humanas se 

encuentran transitando hacia una mayor complejidad. Algunos argumentos que 

dan prueba de ello son la mayor utilización de conceptos de complejidad; el 

surgimiento de nuevas teorías y modelos de complejidad; el crecimiento de la 

transdisciplinariedad; las nuevas convergencias de enfoques; el desarrollo de una 

mayor articulación de las dimensiones social, cultural, psicológica, biológica y 

ecológica; y el creciente uso de las metodologías investigativas mixtas, holísticas, 

análisis de redes, modelado y simulación computacional de fenómenos complejos. 
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También planteamos que esta transformación forma parte de una evolución global 

de la ciencia hacia el paradigma de la complejidad. Se consigna, además, que es 

probable que en el futuro de las Ciencias Humanas el uso de conceptos de 

complejidad y su paradigma sean cada vez más utilizados, llegando a ser en ciertas 

áreas lo predominante. 

 

Palabras clave: complejidad, Psicología, Ciencias Humanas, paradigmas 

científicos. 

 

Towards a change of paradigm in Psychology and other 

Human Sciences 
 

Abstract 
 

The present essay puts forward the thesis that Psychology and the Human Sciences 

are moving toward greater complexity. Some arguments supporting this include 

the increasing use of concepts of complexity, the emergence of new complexity 

theories and models, the growth of transdisciplinarity, new convergences of 

approaches, the development of stronger articulations among social, cultural, 

psychological, biological, and ecological dimensions, and the expanding use of 

mixed, holistic research methodologies, network analysis, and computational 

modeling and simulation of complex phenomena. We also propose that this 

transformation is part of a global evolution of science toward the paradigm of 

complexity. Furthermore, it is noted that in the future of the Human Sciences, the 

use of complexity concepts and its paradigm will likely become increasingly 

widespread, eventually becoming predominant in certain areas. 
 

Keywords: complexity, Psychology, Human Sciences, scientific paradigms. 

Introducción 

Poco antes de morir Stephen Hawking afirmó que éste sería el siglo de la 

complejidad (Hawking, 2000). Esta intuición señala un punto de partida de nuestra 

propuesta, de que es posible ver con cierta claridad el derrotero histórico de la 

ciencia y su dirección probable. Desde esta perspectiva se formula el objetivo de 
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este artículo: fundamentar la tesis de que el rumbo paradigmático de las Ciencias 

en general y Humanas, conduce hacia la complejidad. Sostenemos que, desde el 

positivismo, se muestra un camino coherente de avance hacia tal paradigma y que 

dicha orientación constituye una continuidad histórica más que una ruptura 

inesperada. Esto será desarrollado en la primera parte del texto.   

En la segunda parte, se plantea una tesis complementaria: que las influencias 

de la complejidad ya se han ido incorporando gradualmente en la Psicología y 

demás Ciencias Humanas. Constatando que este proceso avanza de manera 

constante y comienza a ser visible en distintas dimensiones tanto teóricas, 

metodológicas y aplicadas. 

Por otra parte, para fundamentar nuestros planteamientos, hemos adoptado 

un enfoque histórico-epistemológico sustentado en un ensayo teórico basado en la 

revisión crítica de fuentes secundarias. El análisis se construye a partir de un 

corpus seleccionado por su pertinencia para reconstruir procesos paradigmáticos 

de larga duración, abarcando de manera aproximada desde el surgimiento de la 

ciencia moderna en los siglos XVII y XVIII, la consolidación del positivismo en 

el siglo XIX, la crisis de dicho paradigma en la primera mitad del siglo XX y las 

transformaciones posteriores hasta las primeras décadas del siglo XXI. Se utilizan 

principalmente obras de historia y filosofía de la ciencia, literatura especializada 

sobre complejidad aplicada a la Psicología y a las Ciencias Sociales y Humanas, 

así como documentos institucionales y de política científica que evidencian 

transformaciones recientes en estos campos.  

Nuestro propósito no es realizar una revisión exhaustiva ni un análisis 

documental primario, sino delimitar tendencias históricas, identificar 

continuidades y rupturas conceptuales y evaluar sus implicaciones para el 
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desarrollo actual de las disciplinas humanas. El alcance del trabajo es, por tanto, 

interpretativo y argumentativo: no se trata de un estudio empírico ni de una 

revisión sistemática, sino de un análisis centrado en paradigmas científicos y en 

aplicaciones ejemplificadoras, dependientes de una bibliografía ya consolidada.  

1. Historia paradigmática de las ciencias 
 

1.1. La ciencia positivista 

 

Antes del positivismo, el conocimiento antiguo, heredado de la tradición 

griega clásica y del humanismo renacentista, no se encontraba dividido en ramas 

o especialidades, sino que estaba unificado. La cosmovisión teológica del orden 

divino correspondía, por lo tanto, a uno de los fundamentos que sostenían esta 

perspectiva. No obstante, esta noción comenzó a cambiar a partir del siglo XVI, 

época en la que se intensificó el interés en estudiar por partes la realidad; es decir, 

en ese momento surge la parcialización del conocimiento y, con ello, el 

surgimiento de un saber científico especializado. Con el correr del tiempo, esta 

tendencia fue convirtiéndose en la forma predominante (González, 2021; Klein, 

1990; Morín, 2011). 

El ampliamente citado precepto establecido por Descartes (1637/2011) en 

su libro Discurso del Método resume el énfasis encaminado al análisis: 

descomponer las dificultades del conocimiento en fracciones para así avanzar en 

su resolución. Podría decirse que, desde Descartes, se comenzó a promover una 

ciencia separatista, reduccionista y simplificadora, llegando en el siglo XIX a la 

cúspide de aquello (González, 2021; Morín, 2011; Vilar, 1997). Afirmamos, 

además, que este movimiento se integra en lo que es denominado paradigma 

positivista (Comte, 1930/2004). Este podría definirse como una epistemología 
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objetivista, mecanicista, reduccionista y determinista (González et al., 2022). A 

continuación, describiremos estos cuatro puntos. 

Objetivismo. Este refiere que solo se puede hacer ciencia a través de un 

método al margen del sujeto que investiga y al margen de la experiencia de los 

sujetos investigados (Munné, 2004). Un ejemplo de ello es un error frecuente en 

gran parte de las Ciencias Humanas: el típicamente llamado sesgo de subjetividad, 

el cual se caracteriza por no considerar la subjetividad del observador en la 

interpretación del fenómeno observado. En relación con ello, Geertz (2003), desde 

la Antropología, ha señalado que es un gran error que un investigador en terreno 

se sitúe fuera del campo simbólico que estudia. En tanto, desde la ciencia que 

estudia la mente –la Psicología– paradójicamente el objetivismo ha primado sobre 

el subjetivismo. Prueba de ello es la Psicología Conductual, que solo toma en 

cuenta lo observable, en este caso, el comportamiento (Barreira, 2020). En 

relación a aquello, refiere Munné (2004), ha sido una equivocación general de la 

Psicología la idea de reducir los sujetos a entidades objetivadas: una extraña 

representación de seres con emociones, sentimientos y pasiones lineales, carentes 

de la complejidad de la vida real. 

Reduccionismo. Este segundo elemento del positivismo es definido como la 

fragmentación del conocimiento para estudiar sus partes de manera aislada. Un 

error típico del reduccionismo es que la fracción específica por la cual se estudia 

el todo se confunde con el conocimiento del mismo (Morín, 2006, 2011). También 

se ha criticado el hecho de que el reduccionismo lleva a una descontextualización 

al no considerar una amplitud de variables; como ejemplo, se suele pasar por alto 

el lugar, el tiempo histórico, la variable sujeto que estudia, entre otras (Kujawa, 

2018). Al respecto, González et al. (2022) consideran como un error en Psicología 
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no ver la mente en relación con su entorno ecológico y socio-civilizacional. A su 

vez, tanto Lecannelier (2013) como Sánchez-Guevara (2018) indican que no 

podemos estudiar por separado mente, cuerpo y ambiente, ya que estas 

dimensiones son indisolubles.  

Por otro lado, el reduccionismo también ha sido objeto de crítica en 

Sociología cuando autores como Bourdieu y Wacquant (1995) señalan que este 

tiende a ignorar las relaciones estructurales y simbólicas que configuran el mundo 

social, privilegiando explicaciones estadísticas que dejan fuera la historicidad y la 

agencia de los sujetos. Desde el lado de la Antropología Clásica, puede 

identificarse también como un error en esta línea, la perspectiva evolucionista 

(inicios del siglo XX) y, del mismo modo, el funcionalismo biológico de 

Malinowski, que reducían de manera taxativa los fenómenos socioculturales a un 

campo adaptado exclusivamente a las necesidades biológicas del ser humano 

(Boas, 1911/2006). 

Determinismo. Este tercer elemento es definido como el orden resultante de 

relaciones de causa-efecto (González, 2021). González et al. (2022) refieren que 

esta lógica está profundamente arraigada en la construcción del conocimiento 

psicológico, en todas las áreas de la salud humana y también en las Ciencias 

Sociales. Como es bien sabido, la metodología cuantitativa se basa en dicho 

razonamiento y es la forma que sigue primando para obtener conocimiento. 

Mecanicismo. Este cuarto elemento incorpora el determinismo y sostiene la 

primacía de un orden perfecto en la realidad, considerándola completamente 

predecible en la medida en que se descubre. Desde esta perspectiva, lo 

desordenado no es más que una insuficiencia de conocimiento que podrá 

mejorarse a medida que este avance (González et al., 2022). De acuerdo con ello, 
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Piccinini y Craver (2011) dicen que el mecanicismo se compone de dos 

propiedades: funcionales y estructurales. Lo funcional está representado por el 

principio de causalidad, el cual está sostenido por la parte estructural. 

Por otra parte, cabe destacar que la explicación del universo de Newton es 

la más relevante prueba de mecanicismo determinista, donde se concibe un 

universo ordenado y predecible. Al respecto, Morín (2011) refiere que, desde 

tiempos de Descartes, se había comenzado a concebir un universo como una 

máquina determinista perfecta. En ese sentido, Avellaneda (2024) nos recuerda 

que Newton planteaba que el universo esperaba ser descubierto por la ciencia en 

cuanto a sus estructuras y dinámicas causales. En referencia a aquello, Munné 

(2004) sostiene que, en el siglo XIX, la condición para que un saber fuera 

reconocido como científico residía en la formulación de leyes que hicieran posible 

la predicción. 

Continuando la idea, el mecanicismo se vuelve particularmente claro cuando 

se observa su aplicación en la práctica médica contemporánea (González, 2005). 

El cuerpo es tomado como una máquina y el médico actúa como un mecánico que, 

si descubre una falla, la repara. Así, la segmentación de la medicina se fue dando 

en distintos tipos de mecánicos: el especialista en osteopatía, cardiología, 

nefrología, broncopulmonar, entre otros. (Schnake, 2016). En la Psicología 

Clínica mayormente sucede algo parecido. En la práctica cognitivo-conductual 

tradicional y en el manual DSM-V se observan los trastornos psicológicos como 

“fallas” o disfunciones específicas que deben corregirse mediante técnicas 

estandarizadas. Este enfoque, aunque efectivo en ciertos casos, tiende a simplificar 

la complejidad de la vida del paciente y, por tanto, ante ciertas dificultades (por 

ejemplo, en casos raros o por falta de especialista en el tema) no logra proporcionar 
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la solución necesaria. Una crítica similar realiza Tiba (2024), ofreciendo una 

propuesta comprensiva y de intervención en terapia cognitiva ampliada hacia lo 

holístico, flexible y dinámico. 

Previo a adentrarnos en el siglo XX, resulta importante referirse al panorama 

del periodo cercano al surgimiento de la Psicología científica. En 1879, se 

inaugura el primer laboratorio de la mano de Wilhelm Wundt con un énfasis en lo 

fisiológico (Schultz y Schultz, 2016). En paralelo, Freud (1900a/2001, 

1900b/2014, 1915/2016) comienza a estudiar el inconsciente y, posteriormente, 

Watson da origen al conductismo (Schultz y Schultz, 2016). Tanto Wundt, Watson 

como Freud emprenden caminos distintos, lo que permite evidenciar que, desde el 

origen, la Psicología se configuró como un campo diseccionado (Uher, 2021; 

Walsh-Bowers, 2010; Zittoun et al., 2009). Cada vertiente se abocó a estudiar un 

fragmento particular de la realidad y, posteriormente, tanto el humanismo como 

el cognitivismo continuaron una lógica similar. 

1.2. La crisis paradigmática del siglo XX 

 

Pasando a otro punto muy relevante, hacia finales del siglo XIX, en el mismo 

periodo en que nacía la Psicología, la ciencia en su conjunto comenzó a 

experimentar una profunda crisis frente al paradigma positivista vigente (Pintos-

Peñaranda, 2004). Al respecto, señala Morín (2008) que, aunque el positivismo 

permitió enormes progresos en el conocimiento científico y en la reflexión 

filosófica, también ha generado consecuencias nocivas, las cuales se hicieron 

evidentes de forma más notoria a comienzos del siglo XX. Maldonado (2021), a 

su vez, dice que la crisis del paradigma positivista es profunda y abarca lo 

científico, filosófico y cultural.  
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En tanto, Munné (2004) sostiene que la ciencia positivista no pudo dar 

cuenta cabal de la complejidad de la realidad. Continúa señalando ejemplos 

representativos de esta cuestión, como que Newton no previó fenómenos como la 

entropía o el roce y creía que cuando las leyes físicas fallaban era por la 

intervención de Dios, que reajustaba el orden matemático del universo. Otro 

ejemplo corresponde a la dificultad de las leyes newtonianas para predecir con 

precisión el movimiento cuando intervienen tres o más cuerpos, como ocurre con 

la Tierra, el Sol y la Luna. No fue hasta fines del siglo XIX que el matemático 

francés Poincaré descubrió, mediante ecuaciones no lineales, que este problema 

no tenía solución desde los supuestos de Newton. 

Más allá de la importancia de los elementos citados, pensamos que la 

segunda ley de la termodinámica fue el primer factor de amplio impacto que llevó 

a una gran masa de científicos a cuestionar y finalmente abandonar el paradigma 

positivista. Este proceso se manifestó cuando, a comienzos del siglo XX, la 

reflexión sobre el universo chocaba contra una paradoja. Por una parte, la segunda 

ley de la termodinámica indicaba que el universo tendía a la entropía general, es 

decir, al desorden máximo y, por otra parte, parecía que en ese mismo universo 

las cosas se organizaban, se complejizaban y se desarrollaban (Fajardo-Ortiz et 

al., 2015). Hicieron falta estos últimos decenios para que los científicos se dieran 

cuenta de que el desorden y el orden, concebidos tradicionalmente como 

antagónicos, cooperan de alguna manera para organizar el universo (Azarian, 

2024; Morín, 2011). 

El segundo elemento que desacreditó masivamente el positivismo fue la 

llegada de la Física Cuántica (Maldonado, 2021). La historia señala que a finales 

del siglo XIX se descubrió que las partículas subatómicas se podían comportar 
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tanto como energía como materia, hecho que mantuvo a los físicos de la época en 

la incertidumbre (Morín, 2011). Esto se destrabó cuando Bohr (1928) demostró 

que esas dos proposiciones contradictorias eran, de hecho, complementarias, 

puesto que empíricamente los dos fenómenos aparecían en condiciones diferentes 

y, lógicamente, se deben asociar dos términos que se excluyen mutuamente. En 

síntesis, puede afirmarse que la termodinámica marcó de manera amplia la crisis 

del positivismo y la Física Cuántica consolidó su superación (Morín, 2011). 

Continuando la reflexión, es pertinente mencionar que la Física Cuántica 

también fue apoyada por las contribuciones de Einstein (1905, 1916). Cabe señalar 

que, aunque la principal contribución no provino de este autor, sí fue él quien 

alcanzó mayor repercusión mediática. Einstein pudo dar a conocer la Física 

Cuántica, que junto con su Teoría de la Relatividad impulsó en los científicos la 

conciencia y necesidad de modificar el positivismo (Kundi, 2006). En ese sentido, 

Einstein mostró con precisión, mediante sus teorías, elementos que relegaban a la 

ciencia newtoniana –que había gobernado durante más de dos siglos– a un nivel 

más básico o de mayor simplicidad. 

Más allá de la Física, a mediados del siglo XX, Maturana et al. (1960) 

demostraron desde la Biología que, al cruzar los nervios ópticos de una rana, ésta 

podía percibir un objeto en una posición distinta de la real, evidenciando que la 

percepción es subjetiva y no un reflejo objetivo del mundo. En esta misma línea, 

otro aporte importante de Maturana y Varela (1973, 1980) fue el concepto de 

autopoiesis, que define un funcionamiento cerrado y autoorganizado para todo ser 

vivo. Un sistema biológico autopoiético puede interpretar y construir 

conocimiento mediante un acoplamiento estructural con el medio externo, pero 
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este conocimiento nunca sobrepasa las fronteras de sí mismo y por tanto no puede 

ser objetivo.  

Como resultado de lo que hemos venido mencionando, se logra dar un fuerte 

respaldo científico a la idea de considerar el sesgo de subjetividad del investigador, 

cuestionando fuertemente la lógica del positivismo; además, los aportes de 

Maturana y Varela (1973, 1980) sirvieron conceptualmente para desarrollos como 

la Cibernética y la Teoría Sistémica (von Foerster, 1981) y Luhmann (1995) llevó 

su aplicación a la Sociología. 

De este modo, la acumulación de antecedentes hizo que la crisis del 

positivismo alcanzara tal magnitud que incluso sus defensores se vieron obligados 

a reformularlo y denominarlo postpositivismo. Esto ocurrió recién a mediados del 

siglo XX. Actualmente, algunos autores le llaman positivismo ingenuo al antiguo 

positivismo, dado que, a la luz del conocimiento actual, las concepciones de 

aquella época son vistas como carentes de base lógica (Chalmers, 1999; Musa y 

Aldiabat, 2024). De cualquier forma, al mismo tiempo que se producía el ocaso 

del positivismo, otros paradigmas comenzaban a lograr notoriedad académica y 

científica. Al respecto destacan los paradigmas interpretativos y sociocríticos, 

además del ya mencionado Paradigma Postpositivista (Kouam, 2025). 

Pasando a otro punto, queremos indicar que buena parte de lo que hemos 

venido mencionando ha estado relacionada con los errores que arrastra el 

positivismo y las correcciones que posteriormente se hicieron. Relacionado con 

ello, Munné (2004) es categórico al denominar al positivismo como una ciencia 

de la simplicidad, y es aún más enfático al sostener que no resuelve problemas, 

sino que los produce.  
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A su vez, González (2021) refiere que la fragmentación del saber científico 

tuvo, y aún tiene, diversas consecuencias en la manera de comprender y actuar 

sobre el mundo. Por ejemplo, dice que el modelo de racionalidad dominante de la 

lógica del Capitalismo impulsó una manera reductiva, descontextualizada, 

cuantitativista y simplista de hacer ciencia y de privilegiar ciertas aplicaciones 

tecnocientíficas. De este modo, se responsabiliza a dicha perspectiva de la 

contaminación, puesto que los profesionales de aquella época –y todavía hoy– 

(ingenieros comerciales, industriales o economistas, por nombrar algunos) carecen 

de formación basada en miradas amplias como la que pudiera aportar la 

socioecología, que ha permitido compatibilizar producción económica con 

cuidado social y medioambiental (Folke et al., 2016).  

Por otro lado, en Psicología podemos apreciar otros errores, pero para 

tratarlos con mayor detalle estamos preparando un segundo artículo. 

Adelantándonos al respecto, el sesgo o error más señalado en la literatura es la ya 

mencionada limitada consideración de la subjetividad por parte de la Psicología 

Conductual. Al respecto, las implicaciones de esta omisión pueden ser diversas. 

Es oportuno saber, por ejemplo, que la observación de un comportamiento 

socialmente adaptado no garantiza necesariamente el bienestar subjetivo del 

adulto, niño o anciano; de hecho, en numerosos casos sucede precisamente lo 

contrario (Lecannelier, 2013). Una consecuencia de ello es que muchas 

depresiones, suicidios, trauma complejo y otras enfermedades mentales se 

originan de manera silenciosa, siendo descubiertas de forma tardía cuando ya el 

problema se ha agravado.  

Continuando con la crítica a la salud mental, es necesario mencionar el 

empleo excesivo de psicofármacos por parte de los psiquiatras. Pretender curar 
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una enfermedad mental exclusivamente con un fármaco es una clara tendencia a 

la simplificación. Este tipo de tratamiento está muy en boga en el presente porque 

es eficiente en cuanto ofrece soluciones rápidas; no obstante, restringe la 

posibilidad de adoptar una perspectiva holística del paciente y dificulta una 

comprensión profunda de las causas de su sufrimiento (Moncrieff y Cohen, 2009).  

Por otra parte, el aumento mismo de las enfermedades mentales 

(Observatorio de Salud Mental 2023, 2025) puede interpretarse como una 

consecuencia de esta falta de perspectiva y, como respuesta a ello, diversos autores 

sostienen que las enfermedades mentales no se explican por desbalances 

bioquímicos, sino que es el entorno social complejo el que constituye el principal 

factor ontogénico y precipitante (Sterling, 2022; Verdú, 2023).  

Para sintetizar el presente apartado, reafirmamos que muchos problemas 

psicológicos, sociales e inclusive ambientales siguen sin hallar una adecuada 

solución debido, en parte, a la fragmentación del conocimiento en enfoques 

unidisciplinarios. 

1.3. Una nueva tendencia paradigmática 

 

Immanuel Kant (1787/2009) ya había reflexionado sobre el análisis y la 

síntesis como operaciones fundamentales del conocimiento, distinguiendo entre el 

método analítico, reduccionista y segmentador, y el método sintético, que busca 

explicar generalidades. Es así que por Kant y otros autores sabemos que la 

resistencia al análisis como único método y la búsqueda de un conocimiento más 

complejo siempre ha estado presente en el devenir de la ciencia (González, 2021). 

No obstante, en la última parte del siglo XX, y particularmente en los inicios del 

presente siglo, recién encontramos un movimiento fuerte y complementario a la 
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especialización (Pombo, 2013). A este movimiento le denominaremos 

complejidad. La noción misma de complejidad ha sido desarrollada e interpretada 

desde tres enfoques principales: las Ciencias de la Complejidad, el Pensamiento 

Complejo y la propuesta de un Paradigma de la Complejidad. 

Acerca de las Ciencias de la Complejidad (CC), este término se consolidó a 

partir de la fundación del Instituto Santa Fe en 1984, en Nuevo México, quienes 

estudian la complejidad aplicada a muy distintas áreas disciplinares (Maldonado, 

2005). Otra institución que destaca, específicamente en el área de la Psicología y 

Ciencias Humanas, es la sociedad para la Teoría del Caos en Psicología y Ciencia 

de la Vida, impulsada por el reconocido investigador Stephen Guastello (1997). 

Las CC en general, se sustentan en una amplia variedad de teorías y 

descubrimientos, pero todas ellas tienen su base en el estudio de lo que denominan 

sistemas complejos. 

En referencia a ello, Maldonado (2014) define los sistemas complejos como 

aquellos cuya orientación dinámica está caracterizada por la no linealidad, la 

capacidad adaptativa, el alejamiento del equilibrio y la tendencia hacia una 

complejidad creciente. Estos pueden clasificarse en tres grandes tipos –naturales, 

humanos o artificiales– e incluyen ejemplos tan diversos como los insectos 

sociales, el sistema nervioso central, las parvadas, los cardúmenes, los 

ecosistemas, la dinámica de los mercados financieros, así como la vida y la 

inteligencia artificial, entre otros (Maldonado, 2005, 2009). Para comprender este 

tipo de fenómenos, las CC han desarrollado varias metodologías, entre ellas 

destaca la modelización y la simulación computacional (Rodríguez y Aguirre, 

2011).  
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Por otra parte, el Pensamiento Complejo se plantea como una propuesta 

reflexiva y filosófica orientada a superar el reduccionismo, la simplificación y la 

fragmentación del conocimiento (Morín, 2011). Su principal exponente es Edgar 

Morín, quien lo concibe como una forma de pensar que integra, articula y 

contextualiza los saberes, reconociendo la incertidumbre, la contradicción, la 

multidimensionalidad y la emergencia de lo real (Morín, 2006). Esta perspectiva 

ha sido aplicada por el propio autor en diversas áreas del conocimiento –

Antropología, Sociología, Educación, Filosofía, Ética, Gnoseología y 

Epistemología– y se enmarca en los principios de la transdisciplinariedad 

(Nicolescu, 2012). 

Sin embargo, pese a su amplia influencia, el Pensamiento Complejo también 

ha sido objeto de críticas en relación con las CC. Aunque se reconocen 

coincidencias entre ambas perspectivas, Maldonado (2016) sostiene de manera 

categórica que Edgar Morín piensa sin datos y que su obra carece de un hilo 

argumentativo sólido. Por su parte, Morín (2007) reprocha a las CC el constituir 

una descomplejización de la complejidad y refiere que, en su ambición de formular 

“leyes”, continúan ancladas en la Epistemología Clásica.  

Más allá de esta discusión, tanto Morín (2008) como Maldonado (2014) 

proponen la conceptualización de un Paradigma de la Complejidad (PC). Este se 

presenta en oposición al paradigma tradicional de la simplificación. El PC no niega 

la utilidad y los resultados del paradigma clásico, pero pone de relieve sus límites 

y excesos para poder integrarlos y, al mismo tiempo, trascenderlos (Morín, 2011). 

En esa línea, González (2021) define al PC como un conjunto de enfoques, 

modelos de ciencias y disciplinas, de producción teórica e investigación empírica, 

así como de reflexión epistemológica y ética sobre el conocimiento, de 
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procedimientos y herramientas y de visiones integrales de la realidad que buscan 

articular e integrar diversos saberes. 

2. El ingreso de la complejidad en la Psicología y las Ciencias 

Humanas 
 

En este apartado corresponde presentar los argumentos que demuestran 

cómo la complejidad ha ido ingresando en las Ciencias Humanas y en la 

Psicología. Como punto a favor de esta tesis, puede afirmarse que una de las 

primeras vías de entrada fue la Psicología Gestalt alemana. Ésta refutó los 

argumentos reduccionistas predominantes al postular que “el todo es más que la 

suma de sus partes” (Koffka, 1935, p. 176). Posteriormente, los aportes 

provinieron de la Cibernética, entendida desde esta perspectiva como el estudio 

de la regulación y control en sistemas humanos y sociales. Este concepto se 

consolidó a partir de los encuentros en las conferencias Macy, donde 

investigadores como Ludwig von Bertalanffy y Gregory Bateson interactuaron 

con otros científicos de gran envergadura, entre ellos Norbert Wiener, John von 

Neumann y Warren McCulloch (Lara-Rosano et al., 2020). 

A partir de principios discutidos en dichas conferencias, von Bertalanffy 

(1976) desarrolló la Teoría General de Sistemas y Bateson et al. (1972, 2002) 

elaboraron teorías sobre la mente ecológica y la comunicación. Ambos autores son 

considerados fundamentales para el desarrollo posterior de las corrientes 

sistémicas en Psicología y psicoterapia (Valgañón, 2020). Siguiendo con ello, en 

Sociología, Parsons (1951) toma el concepto de sistema de von Bertalanffy para 

el análisis social y desencadena la llamada corriente estructural-funcionalista. En 

relación con lo mencionado, aparece la propuesta de Bronfenbrenner de una 

Teoría Ecológica del Desarrollo (1979), la cual indica que el desarrollo humano 
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se entiende a través de una serie de sistemas interconectados: microsistema, 

mesosistema, exosistema y macrosistema, sirviendo como aporte al desarrollo de 

la Psicología Ambiental moderna (Gifford, 2014). 

En relación directa, desde la Antropología, Geertz (2003), Wolf (1964, 

1993) y posteriormente Ingold se involucran en perspectivas ecológicas. Este 

último concibe el ambiente como una totalidad integrada que nos constituye y 

atraviesa, siendo además configurados por las trayectorias que nosotros mismos 

ejercemos (Ingold, 2021). Por otra parte, también se observa ingreso de 

complejidad en los intentos de integración de los distintos enfoques. Ejemplo de 

ello son las propuestas de Ardila (1988) con su Síntesis Experimental del 

Comportamiento, Ken Wilber (1994) con la Psicología Integral, Staats (1999, 

2005) con el Conductismo Psicológico y, más recientemente, la propuesta 

integrativa en Psicología de la Personalidad de Stallings et al. (2023). 

En el ámbito de la psicoterapia también se han desarrollado modelos 

integrativos, entre los que destacan el Modelo Supraparadigmático de Opazo 

(2018), la psicoterapia basada en el pensamiento complejo, denominada Modelo 

Procesual para la Salud Mental, de Núñez y Tobón (2005), así como el modelo 

Triple P de Araya (2022). Además de ello, la investigación en psicoterapia ha 

demostrado que la mejoría de los pacientes depende fundamentalmente de factores 

comunes y no de elementos particulares de cada enfoque. A partir de este hallazgo 

se comenzaron a elaborar modelos terapéuticos específicamente orientados a 

dichos factores, como el Modelo Contextual de Wampold e Imel (2015). 

Continuando con la temática de salud mental, observamos que las teorías de 

la complejidad aplicadas a la psicopatología han ganado reconocimiento en los 

últimos años. Estas perspectivas sostienen que la enfermedad mental constituye 
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un fenómeno dinámico y adaptativo que emerge de la interacción con el entorno 

social y ecológico, en el que los perturbadores iniciales desempeñan un papel 

decisivo (Olthof et al., 2023). En consonancia con ello, algunas psicoterapias, 

entre las que destaca el Modelo Apego y Complejidad, han comenzado a incorporar 

este marco teórico (Lecannelier et al., 2021). 

Otro ejemplo que refleja la influencia de la complejidad en las Ciencias 

Humanas es la consolidación de perspectivas interdisciplinarias, 

multidisciplinarias y transdisciplinarias. Estas formas de articulación del 

conocimiento responden a la necesidad de superar la fragmentación disciplinar y 

de generar marcos integradores capaces de abordar la naturaleza multifacética de 

los fenómenos humanos (Nicolescu, 2012). Más que una tendencia coyuntural, se 

trata de una consecuencia lógica de la evolución histórica previamente expuesta. 

En este sentido, un argumento relevante es que la propia Organización de las 

Naciones Unidas (ONU, 2018) ha incorporado la interdisciplinariedad en la 

Agenda 2030, reconociendo que los problemas sociales y ambientales 

contemporáneos presentan un carácter complejo y requieren ser analizados y 

resueltos de manera conjunta por especialistas de diversos campos. 

Por otra parte, los métodos de investigación en Ciencias Humanas también 

han ido mutando hacia mayor complejidad. El método cuantitativo positivista ha 

sido ampliado por la investigación cualitativa y mixta, haciéndose cargo de la 

subjetividad y del sesgo del investigador. En este sentido, como lo plantean 

Denzin y Lincoln (2012), los métodos cualitativos presuponen una ontología 

relativista (existen múltiples realidades) y una epistemología subjetivista (el 

investigador y el investigado co-crean el conocimiento). De tal manera, la 
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metodología cualitativa ha facilitado mucho la posibilidad de realizar análisis 

holísticos de los fenómenos (Forni, 2022).  

Profundizando en los anteriores contenidos, queremos mostrar que los 

nuevos estudios mixtos han permitido incorporar simultáneamente el análisis 

cuantitativo y cualitativo, lo cual ha ayudado a una comprensión más compleja de 

la realidad (Creswell y Clark, 2017). En este sentido, también un buen aporte ha 

sido la investigación multidisciplinaria (Repko et al., 2020). Ambas vienen siendo 

de uso cada vez más frecuente. Finalmente, debemos rescatar el valor de las 

metodologías de investigación-acción, que asumen la subjetividad del 

investigador, haciendo parte del proceso su intencionalidad transformadora 

(Reason y Bradbury, 2008).  

Más allá de las metodologías mencionadas, que para la fecha actual se 

consideran “clásicas”, han surgido nuevas que resultan muy útiles para estudiar 

problemas sociales, como el método de investigación holística (Hurtado, 2015). 

Por otro lado, desde el Instituto Santa Fe, van der Maas (2024) ha difundido un 

manual con nuevas herramientas para que los investigadores adopten y apliquen 

la ciencia de la complejidad en Psicología y Ciencias Sociales. Además, este 

instituto, al igual que los investigadores de la Sociedad para el Caos en Psicología 

y Ciencias de la Vida, han desarrollado una variedad de programas para modelar 

y hacer simulación computacional de fenómenos complejos (Guastello et al., 

2008).  

Continuando con el tema de la investigación, existe una nueva metodología 

que se ha expandido mucho en los últimos años: el denominado Análisis de Redes 

(Borsboom, 2017; Borsboom y Cramer, 2013). Esta aborda los sistemas complejos 

mediante el examen de las relaciones, interacciones o conexiones entre varios 
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elementos dentro y fuera del sistema. Se utiliza ampliamente tanto en informática 

como en Ciencias Sociales. En un análisis de red, los elementos denominados 

nodos y sus relaciones denominadas aristas o enlaces se representan mediante 

estructuras visuales denominadas gráficos de red (van der Maas, 2024). Como 

ejemplo, el análisis de redes aplicado a la psicopatología puede evidenciar los 

síntomas centrales, representar interacciones causales entre síntomas y mostrar, 

mediante simulación computacional, la retroalimentación en bucles dinámicos 

(Borsboom, 2017).  

Por otra parte, en Educación y en Psicología del Desarrollo, los estudios 

desde la complejidad han mostrado cómo emergen las habilidades del lenguaje, el 

aprendizaje y procesos cognitivos mediante interacciones dinámicas entre lo 

biológico, social y ambiental (Marchand y Hilpert, 2023). Por su parte, Smith y 

Thelen (2003) explican desde la Teoría de Sistemas Dinámicos cómo la 

percepción, el lenguaje y la acción se integran y emergen desde interacciones 

motoras y ambientales. Oudeyer et al. (2019), a su vez, han reproducido la 

conformación del lenguaje de acuerdo con adaptaciones motivacionales y sociales, 

con modelos computacionales y robóticos. En tanto, Saqr et al. (2024) han 

abordado la emergencia de los procesos de aprendizaje como sistemas dinámicos 

no lineales con retroalimentación e interacciones múltiples.  

En el área de la comunicación social, algunos investigadores cercanos al 

paradigma de la complejidad se han centrado en el estudio de cómo se difunde y 

transforma la información vía redes sociales, la viralidad de noticias falsas y la 

dependencia de sesgos cognitivos y estructura de redes (Blanco-Alfonso et al., 

2024; Iacopini et al., 2019). También han desarrollado innovaciones en redes 

sociales digitales y comunidades, lo cual ha llevado a estrategias de publicidad y 
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diseño de campañas que aprovechan patrones emergentes y marketing viral basado 

en influenciadores naturales, e incluso estrategias políticas (Riedl et al., 2021).  

En el área de la intervención social y organizacional, el Instituto Santa Fe ha 

sido pionero en el desarrollo de modelos de simulación de escenarios sociales y 

organizacionales. Estos son capaces de mostrar el comportamiento de múltiples 

agentes y permiten observar la emergencia de patrones colectivos –como 

cooperación, jerarquías o dinámicas de mercado– que no podrían predecirse a 

partir de individuos aislados (Epstein y Axtell, 1996). Además de ello, utilizando 

el análisis de redes se han podido identificar nodos clave en comunidades, como 

líderes locales o mediadores que concentran la conectividad y cuyo 

fortalecimiento puede maximizar el impacto de políticas públicas y programas de 

intervención social (Borsboom, 2017).  

En el ámbito organizacional se ha logrado ensayar virtualmente estrategias 

de cambio antes de su implementación, anticipando efectos y reduciendo riesgos. 

En esta misma línea, Guastello y Peressini (2017) han desarrollado mediciones de 

sincronización en equipos con aplicación tanto en la terapia grupal como en la 

optimización del rendimiento laboral, aportando métricas dinámicas a procesos 

colectivos. El principio que subyace a estas aplicaciones es que la sincronización 

temporal constituye un indicador de cohesión y eficiencia en sistemas humanos. 

Conclusiones  
 

En este trabajo examinamos la evolución desde un positivismo reduccionista 

hacia la emergencia de un paradigma de la complejidad, el cual también ha hallado 

lugar dentro de la Psicología y las Ciencias Humanas. En el análisis identificamos 

tres aportes centrales: (i) el creciente uso de metodologías de investigación más 
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complejas, destacando como novedad el análisis de redes, la modelización 

computacional y los enfoques holísticos; (ii) la expansión de modelos de 

complejidad en la práctica clínica, educativa y social; y (iii) la consolidación de 

perspectivas integrativas y transdisciplinarias. 

Respecto al primer punto, el análisis nos muestra que la complejidad no es 

solo un cambio epistemológico, sino que abarca una profunda transformación 

metodológica. El abandono progresivo de enfoques lineales, mecanicistas y 

objetivistas ha abierto paso a formas de conocimiento que asumen la 

incertidumbre, la subjetividad y la no-linealidad como elementos constitutivos del 

fenómeno humano. Esta transformación se refleja en el uso creciente de 

metodologías mixtas, cualitativas, transdisciplinarias y holísticas, como también 

en el desarrollo de modelos dinámicos y simulaciones computacionales que 

permiten una lectura más fiel de los sistemas sociales, psicológicos y ecológicos. 

Así, la complejidad se presenta como una herramienta operativa capaz de 

comprender realidades cada vez más entrelazadas. Al respecto, y dado el rápido 

avance tecnológico, sería esperable que en el futuro sigan desarrollándose 

software de métodos de complejidad, volviéndose cada vez más empleados.  

Respecto al segundo punto, queremos ampliar dando cuenta de que el área 

de mayor influencia de la complejidad es lo social, donde se ha incorporado de 

manera mucho más eficiente. Esto es comprensible considerando que si hay algo 

complejo es entender a un ser humano, y aún más complejo comprender muchos 

de ellos. Pensamos que la llegada de la complejidad en Ciencias Sociales era 

necesaria y que está permitiendo dar un gran salto en la comprensión de estos 

fenómenos. Estimamos que en el futuro la investigación y la intervención social 

seguirán modificándose en torno a la complejidad, a tal punto que consideramos 
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probable que llegue a ser lo más utilizado, y conceptos como sincronización de 

equipos, redes, nodos y atractor temprano se vuelvan de uso común.  

En relación al tercer punto correspondiente a la transdisciplinariedad, 

sabemos que es difícil que investigadores y profesionales logren articular 

diferentes saberes y superar la fragmentación disciplinar. Es por ello que la 

integración de campos actualmente está siendo apoyada de forma institucional; y 

si continúa esta tendencia, es probable que la influencia de la complejidad pueda 

incluso cambiar la formación profesional. Con esto queremos decir que, como ya 

comienza a observarse, la práctica y enseñanza disciplinar presenten cada vez 

límites menos marcados.  

Por otro lado, respecto al desarrollo de nuevas integraciones teóricas, 

pensamos que esto seguirá sucediendo, pero suponemos que en adelante se 

empleará cada vez más como base epistémica la complejidad, algo que ya hemos 

observado que ha comenzado a ocurrir.  

Más allá de estos aspectos deducibles de la literatura científica y filosófica 

revisada, quisiéramos agregar la siguiente consideración: integrar el paradigma de 

la complejidad en Ciencias Humanas conlleva un giro ético y político profundo. 

Frente a las consecuencias de una ciencia fragmentada –como la 

descontextualización de los sujetos, la patologización simplista en salud mental o 

la producción de conocimiento desvinculado de su impacto ecológico y social–, el 

paradigma complejo propone una ciencia comprometida con la totalidad, el 

contexto y la transformación. En este sentido, la Psicología, la Sociología, la 

Antropología y otras disciplinas humanas están llamadas no solo a describir el 

mundo, sino a participar activamente en su transformación, asumiendo su papel 

en la construcción de una ciencia más consciente, crítica y responsable. 
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Continuando con ello, esperamos haber dejado claro que una ciencia 

reduccionista como la que prima no resulta adecuada para los tiempos actuales, 

sobre todo si es para analizar fenómenos sociales y humanos altamente complejos. 

Desde esta convicción, nos parece lógico que defendemos la necesidad de que toda 

Ciencia Humana se oriente hacia la complejidad. Reconocemos que ello implica 

desafíos adicionales, pero también proporciona el valor de estar situados en la 

vanguardia del conocimiento. Es así como esta conciencia científico-histórica nos 

motiva a colaborar y sentirnos participantes activos de esta transición. 

Como último punto, queremos reforzar la idea de que la complejidad es una 

orientación ya en curso, aunque todavía en fases iniciales. Si bien aún estamos en 

el primer cuarto del siglo XXI, la tendencia observada permite asumir la 

concepción de que este podría llegar a ser el siglo de la complejidad, tal como dijo 

Hawking. Esto, por cierto, en la medida en que las Ciencias Humanas y las 

ciencias en general asuman con mayor decisión este paradigma. 
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